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V prostredi tvrde konkurence je cestou k zisku

Uspora nakladi

KLIENT: Bilstein

ODVETVi: V{roba, zpracovani oceli

NAKLADOVE KATEGORIE: technickeé chemikalie nafta, oleje, a

emulze transportni obaly

PROJEKTECH

Spolecnost BILSTEIN CEE a. s. (dfive KWW a. s.) je soucasti
jednoho z celosvétové nejvétsich dodavatelll pasové oceli
valcované za studena BILSTEIN GROUP a je pilifem skupiny

v regionu stredni a vychodni Evropy. Zavod nabizi Siroky
sortiment jakosti a rozmér( ocelovych past valcovanych za
studena - hlubokotaznych, mikrolegovanych a uhlikovych oceli.
Kromé toho provozuje vlastni kalici linky. Produkuje zhruba 50
000 tun pasu rocné a zaméstnava okolo 160 lidi.

Skupina ma asi tfetinovy podil na celoevropském trhu, ktery
predstavuje asi 2,2 miliond tun oceli. Cesky zavod ma v planu
Zvysit svoji vyrobu na 80 000 tun.

Zlepsovani vyroby a sluzeb je neustalym podnikatelskym cilem
spolecnosti, jeji personalni tym i pres dlouhodobé dobré
vysledky ztistava maly. Clenové vedeni jsou hodné vytizeni a
proto davalo smysl vyuzit externiho partnera k prezkoumani
nékterych nakladovych polozek.

»,Nemuzeme mit velké oddéleni nakupu. Jednoznacnym plus
spoluprace s ERA pro nas byly odborné kontakty, kterymi jeji
tym disponuje,“ vysvétluje Beata Sebekova, vedouci Gtvaru
Controlling. Hlavni vyhodou spoluprace podle ni je Sirsi

zabér trhu, lepsi pozice pri vyjednavani cen, a také urcity
psychologicky faktor smérem k dodavateldm. ,,Nic jsme
neriskovali, mohli jsme jen ziskat - bud’ spoluprace prinese
Usporu, nebo nemusime nic platit,“ dodava séfka Controllingu.

Vybér polozek byl dan spolecnou diskusi mezi tymy firem
BILSTEIN a Expense Reduction Analysts. Cilem nebylo jen snizit
cenu, ale pokusit se najit zlepseni tam, kde lze najit vhodné
alternativy. K posouzeni byly vybrany tri nakladové kategorie -
nakup kyseliny chlorovodikové, sdruzena kategorie nafta, oleje
a emulze a do tretice prepravni obaly.

*.V nasem segmentu je tvrda konkurence,
podminky urcuje zakaznik, kteremu se musime
prizplisobovat. Proto jedna z cest k naSemu
zisku je v Uspore nakladd,"

ETER UHRIK, PREDSEDA PREDSTAVENSTVA

VYSLEDKY

V pripadé kategorie technické kyseliny chlorovodikové ERA
provérovala jak smluvni nastaveni kategorie, tak potencial
optimalizace formou jiného zpUsobu dopravy a také mozZnost
efektivnéjsiho vyuziti pouzité HCL. Vysledkem reseni byla
Uspora nakladd ve vysi 24 % proti pGvodnim nakladtm.

Pokud jde o kategorii nafty a maziv, firma ma velmi dobre
zpracovanou procesni stranku tohoto nakupu. | presto

se podarilo najit dodatecné Uspory nejen v oblasti cen
jednotlivych produktd, ale i v hledani produktovych alternativ.
Nedilnou soucasti ¢innosti tymu ERA byl i dohled nad spravnosti
a presnosti provadéné fakturace. To vse prineslo Uspory ve vysi
4-7 %.

| presto, ze firma byla spokojena se sluzbami v oblasti
prepravnich obaltl a nechtéla tyto polozky prilis ménit s
ohledem na jiz vyzkousenou kvalitu, spolupraci s nakupnim
oddélenim se podarilo najit reSeni vedouci k Usporam
okolo 3-5 %.

Ani by vas nenapadlo, kde vSude mlZeme vidét prileZitosti.

Proto si pro objeveni skuteéného potencialu vaseho podnikani zavolejte jesté dnes.

Visit eragroup.com
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PROFIL PETERA UHRIKA

Ve firmé BILSTEIN CEE a.s. pracuje od zari 2009, od Cervna
2014 je predsedou predstavenstva. V letech 1999-2009 byl
predsedou predstavenstva U. S. Steel Kosice - Bohemia a. s.
v Praze. Je absolventem Technické univerzity v Kosicich, na
University of Pittsburgh - Joseph M. Katz Graduate School of
Business ziskal titul MBA.

HODNOCENIi SPOLUPRACE

Prace Expense Reduction Analysts nepredstavuje pro klienta
zasadni zasah do bézného provozu. ,,Byli jsme na spolupraci
dobre pripraveni, vsechna data mame online, proto pro nas
nebylo nijak narocné spolupracovat. Pristup tymu ERA byl
korektni a slusny,“ shrnuje Beata Sebekova, vedouci Gtvaru
Controlling.
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Zameéstnanci jsou motivovani k Usporam, zejména obchodni a
technické kategorie chapou zavislost firmy na ekonomickych
vysledcich. Lidé ve firmé si na spolupraci tak zvykli, ze obcas
sami rikaji ,,poradme se s ERA“.

,»Zabili jsme dvé mouchy jednou ranou - mohli jsme sice poslat
nase nakupci na skoleni, vyuzili jsme ale toho, Ze ERA ma tym,
ktery uz maji hledani Gspor odzkousené a nasi lidé vidéli v
praxi, jak na to,“ shrnuje spolupraci $éf predstavenstva Peter
Uhrik.

Hledani Uspor ma pritom vyznam nejenom pro hospodareni
podniku, ale i pro posilovani vztahu zaméstnanct k firmé.
,,Kazda koruna zisku se investuje zpét do firmy. Zavadime nové
technologie, lidé to vidi a ma to kladny vliv na jejich pristup,“
potvrzuje séf BILSTEIN CEE Peter Uhrik.

Ani by vas nenapadlo, kde vSude mlZeme vidét prileZitosti.

Proto si pro objeveni skuteéného potencialu vaseho podnikani zavolejte jesté dnes.

Visit eragroup.com



