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Lindab je mezinarodni skupina s priblizné 4400 zaméstnanci
ve 32 zemich svéta, ktera vyviji, vyrabi, prodava a distribuuje
produkty a systémova reseni, ktera zjednodusuji vystavbu a
zlep3uji vnitfni klima budov. Lindab v Ceské republice nedavno
zvysil vyrobni kapacitu v ramci Divize ventilacnich systémd
budov ve vyrobnim centru na Karlovarské na okraji Prahy.

PROJEKTECH

Karel Kleinmond, Country Manager spole¢nosti Lindab v Ceské
republice, hovori o dlleZitosti fizeni nakladd v Lindab CZ.

Jak moc je dilezity aspekt Fizeni nakladl pro Lindab CZ?

Je pro nas absolutné nezbytny. Hlavnim Ukolem pro Lindab
CZ je plsobit jako evropské vyrobni a logistické centrum v
ramci Lindab Group. Naklady jsou tedy trvale monitorovany
a optimalizovany tak, abychom byli schopni predkladat
konkurenceschopné nabidky vSsem spole¢nostem Lindab v
Evropé.

Jsou za Fizeni provoznich naklad( odpovédni konkrétni
zaméstnanci?

Ano i ne. Zaméstnavame lidi, ktefi se staraji vyznamné provozni
naklady, jako napriklad naklady za energie a plyn. Celkem asi
20 lidi plsobicich v riznych rolich je néjak zapojeno do Fizeni
téchto druhi nakladu. Ale témér ve véech pripadech to neni
jejich hlavni ¢innost. Mame proto k dispozici pouze omezené
zdroje, jejichz prostrednictvim se mizeme hloubéji podivat na
strukturu nasich vydajl, které nesouvisi s nasi hlavni vyrobni
¢innosti.

Proc jste se rozhodli obratit na externi poradenskou
spolecnost a optimalizovat vydaje v téchto kategoriich?

V minulosti jsme se nékolikrat a s riznymi vysledky pokouseli o
snizeni nestrategickych nakladd. Navic jsme nikdy nedokazali
Uspory udrzet. To byl dlivod, pro¢ jsme hledali radu mimo
Lindab, jak zlepsit nase vysledky a hlavné je nasledné udrzet.
Obecné s externimi poradenskymi spole¢nostmi bézné
spolupracujeme. Proto jsme byli k pristupu Expense Reduction
Analysts velmi otevreni. Zatimco vétsSina poradenskych firem
postrada dlouhodobou odpovédnost, v tomto ohledu se Expense
Reduction Analysts liSi. Svym pristupem totiZ prebiraji plnou
odpovédnost, protoze zaplaceno nedostanou drive, dokud
nenajdou néjaké uspory. To byly hlavni divody, pro¢ jsme se
rozhodli spolupracovat s Expense Reduction Analysts.

*.Dosazeng Uspory jsou vyssi, neZ jake jsme
oCekavali. Stejné dlleZite jakolspory byl cas,
kter{ jsme uSetfili. Cenime si toho stejné jako
Gspory nakladd."

KAREL KLEINMOND, COUNTRY MANAGER
SPOLECNOSTI LINDAB

Popiste nam, prosim, jak z vaseho hlediska, projekty probihaly
a kolik casu do nich musel vas tym investovat?

Dosud realizované projekty probihaly velmi dobre. Na kazdy z
projektd ERA dedikovala konkrétniho specialistu s hlubokymi
znalostmi v dané oblasti nakladu, ktery byl skutecné schopen
dosahnout Uspéchu a Uspor nad nase o¢ekavani. Z nasi strany
jsme museli investovat pouze zlomek cCasu, ktery bychom
potrebovali, pokud bychom ve stejném rozsahu provadéli tuto
¢innost interné. V tom spatruji ohromnou vyhodu spoluprace
s Expense Reduction Analysts. Zatimco poradenska spolecnost
déla svoji praci, my se mizeme soustfedit na to, co nam
prinasi strategicky profit.

Ani by vas nenapadlo, kde vSude mlZeme vidét prileZitosti.

Proto si pro objeveni skuteéného potencialu vaseho podnikani zavolejte jesté dnes.

Visit eragroup.com
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Prvni projekty jiz byly implementovany. Jak jste spokojeni s
dosaZzenymi Gsporami?

Dosazené Uspory jsou vyssi, nez jaké jsme ocekavali. Stejné
dilezité jako Uspory byl ¢as, ktery jsme usetfili. Cenime si
toho stejné jako Uspory nakladud. Poté, co jsme vidéli, ¢eho
je mozné dosahnout externim poradenstvim a podporou,
tésime se na rozsireni nasi spoluprace i do oblasti vétsich
kategorii. Dosud jsme se zamérovali na kategorie Uklidu,
ostrahy a spotfebnich material(l pro kancelare. Pro nas jsou
dosazené Uspory skvélym pusobem, jak vylepsit obchodni
ysledek, ktery vykazujeme nasi centrale. DosaZené Uspory ale
také uvolnujeme na podporu financovani investic a internich
optimalizacnich procesu.

VYSLEDKY

Kancelarské potreby: 25.1%
Ostraha: 18.4%

Uklid: 37.4%

Hygienicky spotrebni material: 44%
Transportni obaly 1 - 31%

O KARLU KLEINMONDOVI

Karel Kleinmond, ktery dokoncil studium strojniho inzenyrstvi

v roce 1992, pracoval na riznych technickych pozicich ve
spolecnosti Skoda v Plzni predtim, nez kratce nastoupil do
General Electric Transportation Systems v Praze. V roce 1999
nastoupil do spolecnosti LEGO, kde vykonaval funkci vyrobniho
reditele a poté se stal vykonnym Feditelem vyrobniho provozu
vybudovaného na zelené louce v Kladné. Dnes je toto vyrobni
zarizeni pro LEGO jedno z nejdileZitéjsich. Od roku 2007 pusobi
pan Kleinmond v Lindab Group a je odpovédny za vyrobni zavod
v Praze, ktery je jeden ze dvou nejvétsich v Lindab. Nedavno
povysil na pozici Country Manager Lindab CZ.

Ani by vas nenapadlo, kde vSude mlZeme vidét prileZitosti.

Proto si pro objeveni skuteéného potencialu vaseho podnikani zavolejte jesté dnes.

Visit eragroup.com



