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Uvnitf vgroby se skrgvaiji penize na dalsi rozvoj

KLIENT: Oborova
ODVETVI: vgrobni
PROJEKTECH

Vyrobni firmy béhem konjunktury resi, jak rozsirit vyrobu,
splnit vSechny objednavky, sehnat chybéjici zaméstnance...
a méné je zajima optimalizace nakladud. Pfitom v Uspo-rach
se skryvaji velké rezervy vyuzitelné pro dalsi expanzi nebo v
soucasnosti tak dulezZi-tou stabilizaci zaméstnancu.

,,Pro firmy existuji dva zpusoby, jak mohou zvysit své zisky:
vice prodavat nebo vice Setfit. V obdobi konjunktury jdou
prodeje samy. My se postarame o tu druhou véc!“ vystizné
shrnuje Jiri Rybar, ridici partner Expense Reduction Analysts.

V Ceskych zemich ma tym Expense Reduction Analysts za sebou
pres pétasedmdesat realizovanych ¢i rozpracovanych projektd
v segmentu vyroby. Zodpovédné je tak mozné rict, Ze ve
vyrobnich podnicich se u vétsiny klicovych nakladovych polozek
da dosahnout Uspor ve vysi 20-40 % a mnohdy i daleko vice.

,U mnoha klientl fungujeme jako prodlouzena ruka interniho
tymu, “ Fika Tomas Krysl, partner Expense Reduction Analysts.
Casto je vysledkem
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nasi prace zasadni zména prinasejici firmé technologicky lepsi
reseni. ,,Ryze Cesky podnik, ktery ve svém oboru patfi mezi
globalni hrace, prijal nasi koncepci hospodareni s odpady
vCetné podstoupeni managementu odpadu externi firmé,
uvadi priklad Tomas Krysl. Firmé to prineslo 43% Usporu a
dodatecné finanéni zdroje v radech miliontd korun roéné v
kategorii odpadového hospodarstvi. ,,0dpadové hospodarstvi
je typickym projektem u vyrobnich firem, jeho principy se daji
replikovat,“ dodava Tomas Krysl.

Pro hodné klientt jsou pri vybéru nasich expertd dulezité
reference a mezinarodni renomé. ,,S Expense Reduction
Analysts jsme jiz spolupracovali v mém predchozim plsobisti,
védél jsem, jak velké moznosti Uspor se v téchto oblastech
skryvaji. Na zakladé této zkusenosti jsem ani nehledal jiné
poradenské firmy,“ potvrzuje Hubert Klauck, generalni reditel
spolecnosti Quaprotek Manufacturing.
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Vysledkem spoluprace tak byly rocni Gspory 6,8 miliond korun,
napfiklad v kategorii oball $lo 0 48 %, v energiich 33 % a v
nakladani s odpady 26 %.

Externi poradce pritom ma Casto i psychologicky efekt.
,»Valcovna oceli za studena, pro kterou pracujeme, napriklad
nechtéla ménit dodavatele prepravnich obald, protoZe s jejich
kvalitou byli spokojeni, presto se ve spolupraci s nakupnim
oddélenim povedlo vyjednat ceny az o pét procent lepsi,“
potvrzuje Tomas Krysl. Podobné to funguje velmi Casto.
»Stavajici ¢esky dodavatel poskytoval z pohledu ¢eského trhu
vyborné podminky, svoje ceny ale upravil podle polské nabidky,
kterou jsme pro klienta zajistili,“ uvadi partner Pavel Kulhanek
priklad z vyznamné firmy dodavajici keramické materialy.
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Pro strojirenskou firmu jsme zapojenim tlaku regulacniho
Uradu dosahli dvoutretinovych Gspor v kategorii nakladi na
energie, prestoze v jeji oblasti funguje fakticky monopolni
dodavatel. Dalsi zdroje pro firmu je mozné najit i ve vedlejSich
¢innostech firmy - napriklad vyména dodavatele Uklidovych
sluzeb za firmu, ktera prevzala Cistici stroje do svého majetku
a provozovala je, tak klienta zbavila dodatecné financni zatéze
a prinesla mu 30% Usporu

Pravé ve znalosti trhi na celém svété spociva také velka
pridana hodnota poradc(l Expense Reduction Analysts.
»,NemU(zeme mit velké oddéleni nakupu. Jednoznacnym
plus spoluprace pro nas byly odborné kontakty, kterymi tym
ERA disponuje,“ uvedla napriklad Beata Sebekova, vedouci
controllingu spolecnosti BILSTEIN CEE.

,ERA nam hodné pomohla i v ziskani lepsiho prehledu, diky
spolupraci ted’ mame i $irsi portfolio dodavatel(,“ pridava
dalsi efekt Roman Weiss, financni reditel spolecnosti Greif
Czech Republic. Jiny pohled externiho poradce je ¢asto dalsim
divodem Uspéchu.

,Neziskali jsme jenom financni Uspory, ale i expertni podporu.
S vyuzitim jenom vlastnich zdroji bychom nemohli dosahnout
vysledku, jakych jsme dosahli s Expense Reduction Analysts,“
potvrzuje Branislav Klocok, ¢len predstavenstva a vykonny
reditel OFZ Istebné.

Reseni, ktera uspéji v jedné firemni pobocce klienta, se pak
Casto stavaji standardem i v dal$ich zemich. ,,Jeden z klient(
po Uspéchu nasi prace v USA rozsiril spolupraci i o dalsi
pobocky, jako byla Belgie nebo Cesko,“ potvrzuje Jifi Rybar,
ridici partner ¢eského tymu ERA. ,,Nasi poradci maji velké
zkusenosti z implementace projektt v ramci nadnarodnich
korporaci. Ty sice maji ¢ast naklad( Fizenych ramcovymi
smlouvami z centraly, ale u mnoha polozek je prostor pro dalsi
optimalizaci na lokalni Grovni,“ dodava Jiri Rybar.

Konkrétni vysledky jsou sice nejpodstatnéjsi referenci nasi
prace, vazime si ale i toho, ze klienti vidi i nas dalsi prinos.
Napriklad ve spolecnosti Lindab jsme dosahli celkovych

Uspor okolo 31 %. ,,Dosazené Uspory jsou vyssi, nez jaké jsme
ocekavali. Stejné dllezity byl Cas, ktery jsme usetrili. Cenime
si toho stejné jako Uspory nakladd,“ fika Karel Kleinmond,
country manazer Lindabu. ,,Zatimco vétsina poradenskych
firem postrada dlouhodobou odpovédnost, pristup Expense
Reduction Analysts se lisi,“ dodava.

| kdyZ v nékterych kategoriich dosahuji Uspory vyse v
jednotkach procent, je tfeba si uvédomit, Ze u prdmyslovych
podnikd jde o desitky az stovky milion( korun rocné.
Efektivnéjsi nakup ¢i sprava financi tak firmam zajistuje
dodatecné zdroje, které mohou pouzit jinde. ,,Nic jsme
neriskovali, mohli jsme jen ziskat - bud’ spoluprace prinese
Usporu, nebo nemusime nic platit,“ trefné shrnuje princip
fungovani Expense Reduction Analysts Beata Sebekova z
valcovny BILSTEIN. ,,Zabili jsme dvé mouchy jednou ranou

- ,mohli jsme sice poslat nase nakupci na skoleni, vyuzili
jsme ale toho, ze ERA ma tym, ktery uz ma hledani uspor
odzkousené a nasi lidi vidéli v praxi, jak na to,“ uzavira Peter
Uhrik, séf predstavenstva téZe spolecnosti.

VYSLEDKY

Odpady 32-64 %

Energie 19-64 %
Bankovni sluzby 32-50 %
Obaly 8-48 %

Ostraha a uklid 15-31 %
Cestovni naklady 14-30 %

Preprava 17-23 %
Pracovni odévy 10-22 %
Preprava zasilek 7-16 %
Spotrebni material 8-14 %
Pramyslové obaly 8-11 %
PHM 7-8 %

Kancelarské potreby 13-37 % Marketing 4-8 %
Technické chemikalie 11-24 %
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