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VSechny projekty nam umoznily dosahnout velmi
dobrgch a trvale udrzitelngch tspor

KLIENT: Quaprotek
ODVETVI: Produkcja przemystowa
NAKLADOVE KATEGORIE: obaly, kancelarske potreby,

energie, odpady, doprava

KLIENT

Spolecnost QUAPROTEK se specializuje na planovani, rozvoj

a optimalizaci vyrobnich postupl kovovych soucastek a
komponent do automobili, motord a pohonnych mechanisma.
Mezi jeji silné stranky patfi rozvoj velkoobjemovych dodavek,
dodavatelsky retézec a optimalizacni projekty. Diky flexibilité
a mezinarodnimu pasobeni muze spolecnost QUAPROTEK
vyrabét bez ohledu na misto - kdekoliv klient potrebuje.

QUAPROTEK zalozil Klaus Kielwein v roce 1992 jako firmu
poskytujici technické poradenstvi a v roce 1995 otevrel prvni
vyrobni zavod v Brné. Pozdéji, v letech 1997 a 2007, byly
otevreny dalsi vyrobni zavody v némeckém Welzheimu, kde ma
spolecnost své sidlo, a v roce 2012 v americkém Tennessee.

V roce 2008 se spolecnost QUAPROTEK prestéhovala z
pronajatych prostor v Brné do vlastnich, nové vybudovanych
prostor ve Cvrcovicich.

PROJEKTECH

0 rozhovor jsme pozadali pana Huberta Klaucka, generalniho
reditele spolecnosti Quaprotek Manufacturing k. s.

Abyste mohl analyzovat a optimalizovat strukturu nakladi
v oblasti logistiky, oballl, energii, nakladani s odpady,
pracovnich odévi a kancelarskych potreb, najal jste si
externi poradenskou firmu Expense Reduction Analysts.
Pro¢ jste se tak rozhodl a na zakladé ceho jste si vybral
pravé tym Expense Reduction Analysts?

Hlavnim ddvodem pro vyuziti sluzeb externi poradenské
firmy byla skutecnost, ze jsme pro uvedené oblasti neméli
specializované zaméstnance odpovédné za nakup. Navic jsme
neméli zavedeny systém nakupu ani pravidla, ktera by se
témito oblastmi zabyvala. V podstaté si kazdy mohl kdykoliv
koupit jakékoliv zbozi, které potreboval. Abychom rychle
zjistili, kde lze i dlouhodobé usetrit, rozhodl jsem najmout
externi odborniky, kteri by se v téchto oblastech postarali o
nakup.

.DUvodem, pro€ jsem si vybral spoleCnost
Expense Reduction Analysts, byly velmi dobré
zkuSenosti, ktere jsem mél s touto firmou v
minulosti. S Expense Reduction Analysts
jsme jiz spolupracovali u meho predchoziho
zameéstnavatele a védéli jsme, jak velke moZnosti
Uspor se prave v téchto oblastech skrgvaji.
Jednim z hlavnich dvodd, pro¢ jsme si vybrali
firmu Expense Reduction Analysts, je Gasové
nenarocna metoda prace a nizka Uroven
zapojeni ze strany naSich zaméstnancl.”

HUBERT KLAUCK, CEO, QUAPROTEK MANUFACTURING K. S.

Ani by vas nenapadlo, kde vSude mlZeme vidét prileZitosti.

Proto si pro objeveni skuteéného potencialu vaseho podnikani zavolejte jesté dnes. Visit eragroup.com
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Divodem, pro¢ jsem si vybral spolec¢nost Expense Reduction
Analysts, byly velmi dobré zkusenosti, které jsem mél s touto
firmou v minulosti. S Expense Reduction Analysts jsme jiz
spolupracovali u mého predchoziho zaméstnavatele a védéli
jsme, jak velké moznosti Uspor se pravé v téchto oblastech
skryvaji. Na zakladé této zkusenosti jsem ani nehledal jiné
poradenskeé firmy, ale kontaktoval jsem primo spolecnost
Expense Reduction Analysts v Ceské republice.

Tym spolecnosti Expense Reduction Analysts pro vas
pracoval v mezinarodnim slozeni. Za Fizeni vztahu s
klientem odpovidal poradce z Ceské republiky, zatimco
tym analytik( byl z&asti némecky a z&asti €esky. Jak to
fungovalo z vaseho pohledu, tedy z pohledu zakaznika?

Koordinace projektu byla ve skutecnosti velmi snadna a
nekomplikovana. Vétsina personalu hovori némecky a/nebo
anglicky.

S client managerem Jifim Rybarem jsme se dorozumivali
anglicky, s Pavlem Cajthamlem, ktery hovori plynné némecky,
jsme pracovali v némciné. S dodavateli jsme jednali prevazné
v anglictiné a v cestiné.

Vezméme si napriklad projekt tykajici se oball: Jak projekt
fungoval a kolik ¢asu jste do néj sam musel investovat?

Obecné receno, nase Casova investice byla velmi mala.
Jednim z hlavnich ddvodu, proc jsme si vybrali firmu Expense
Reduction Analysts, je ¢asové nenarocna metoda prace a nizka
Uroven zapojeni ze strany naSich zaméstnancu. Do projektu,
ktery se tykal obald, jsme investovali pravdépodobné nejméné
Casu, nebot’ v této oblasti jsme byli dobre pripraveni. Méli
jsme vSechny Udaje ihned k dispozici, proto jsme tomuto
projektu nemuseli vénovat prilis ¢asu. Toto ovsem neplatilo
pro vsechny oblasti. Konkrétné na projektu, ktery se tykal
nakladani s odpady a v ramci néhoz se prodaval kovovy srot,
stravilo nékolik zaméstnanct 3-4 dny. Divodem bylo, Ze
odprodej kovového $rotu dosud nebyl zorganizovan a zpusob,
jakym pracovali nasi subdodavatelé, pro nas nebyl prilis
transparentni. Proto byla v této oblasti podpora z nasi strany
a nutnost koordinace mnohem vétsi nez jinde. S vyjimkou
tohoto jediného pripadu jsme vsak nejvice ¢asu vénovali
schizkam, na nichz se prezentovaly rizné zpravy tykajici se
provérovanych oblasti.

Bylo zjisténo, Ze je mozné usporit v oblasti dopravnich
nakladi, nakladani s odpady, energii, obald a kancelarskych
potreb. Jak jste byli s dosaZzenymi vysledky spokojeni?

Vsechny projekty nam umoznily dosahnout velmi dobrych a
trvale udrzitelnych Uspor. Jediny projekt, ktery musel byt
odloZen, je projekt tykajici se pracovnich odévl, nebot
musime dodrzet smlouvu s dodavatelem. Diky analyze a
dokument(m, které vypracovali analytici ze spole¢nosti
Expense Reduction Analysts, mame k dispozici presné Udaje
a KPI pro vsechny oblasti. Jsme velmi potéseni Usporami,
kterych se nam podarilo dosahnout. Ja jsem byl navic
ponékud prekvapen tim, jak dobre byly projekty prijaty. Ve
své profesni kariére jsem byl nékolikrat svédkem toho, jak
zameéstnanci odmitli dobfe minéné zmény a jak bylo treba
je zavést proti jejich vili. Ve spolecnosti QUAPROTEK mame
tym mladych lidi, ktefi jsou motivovani a pristupni novym
nazorim a ktefi doporuc¢ené zmény velmi dobre prijali a
podporili jejich realizaci. Kromé dosazenych Uspor jsme byli
schopni preorganizovat také nase nakupy. Samozrejmé, ze
se v nékterych oblastech v rliznych etapach objevily mensi
problémy, ale to je pri zavadéni zmén normalni.

Spolecnost Expense Reduction Analysts jsem doporucil jiz
dvéma firmam.

VYSLEDKY

obaly: 48%

kancelarské potreby: 37%
energie: 33%

odpady: 26%

doprava: 13%

Rocni uspory: 6 800 000 K¢

RUAPROTEK A

Ani by vas nenapadlo, kde vSude mlZeme vidét prileZitosti.

Proto si pro objeveni skuteéného potencialu vaseho podnikani zavolejte jesté dnes.

Visit eragroup.com



