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KLIENT

Spolecnost TRESTLES, a.s. byla zalozena v roce 1994. Od
zacatku se zaméruje na vyrobu regald, manipulaéni techniky,
stavebnich stojanu, transportnich vozik( a jinych specifickych
kovovych vyrobkl. Kromé vyrobkd samotnych je schopna svym
odbératelm nabidnout i kapacitu ve svych technologickych
procesech jako jsou kovovyroba, podélné déleni svitkd,
valcovani, vlastni vyroba svarovanych trubek a profild, ohyb
trubek, lakovani praskovitymi natérovymi hmotami. Trestles co
do velikosti ma v soucasné dobé priblizné 500 zaméstnancu a
jeji obrat se pohybuje kolem jedné miliardy ceskych korun.

PROJEKTECH

V ramci spole¢ného projektu Expense Reduction Analysts (ERA)
a TRESTLES byla jednou z analyzovanych kategorii skupina
podpurnych nakladovych oblasti slozena z kancelarskych
potreb, tiskovych naplni a osobnich ochrannych pracovnich
pomucek.

Kancelarské potreby a tiskové naplné byly vzhledem k povaze
firmy na standardni Grovni a velikosti. Co se tyce tiskovych
naplni, méla jiz firma zaveden automaticky doplnovany
priru¢ni sklad dodavatelem, coz ji minimalizovalo riziko
neschopnosti tisknout v pripadé vypotrebovanych tiskovych
naplni. Zaroven firma programové pouzivala alternativni
tiskové naplné pro snizeni nakladud. Kancelarské potreby byly
vyuzivany vsemi administrativnimi ¢astmi firmy bez zasadnich
limitd, nebo regulace.

Nejvétsi casti analyzovanych nakladd byly pochopitelné osobni
ochranné pracovni pomucky. Vzhledem k relativné vysokému
procentu ruénich praci at’ uz na manipu lacni Urovni anebo

pri technologickych procesech jsou zejména rukavice velmi
dilezitym prvkem ve vyrobé. Spolecnost vyuzivala nékolik
rznych typu rukavic na jednotlivych ¢astech vyroby. Dalsimi
zasadnimi polozkami byla ochranna obuv a ochrana dechu
respiratory. Ostatni polozky jako napriklad pracovni obleceni
bylo také nakupovano, ale jiZz v mensi mire.

Analytik ERA, pri vyhledavani optimalnich Uspornych variant
vzdy pracuje jak s alternativnimi tak s originalnimi tiskovymi
naplnémi. V tomto pripadé bylo jasné, Ze budeme hledat na
trhu s alternativami. Analytik ERA se v takovém pripadé vzdy
zaméruje na tuzemské nebo evropské vyrobce alternativnich
tiskovych naplni s dohledatelnou historii a dostatecnymi
certifikacemi. Presto, Ze se na trhu najdou i levnéjsi
vyrobci, dava ERA prednost kvalité pred nejlevnéjsi cenou. V
pripadé TRESTLES bylo ocenéno zlepseni kvality dodavanych
alternativnich tiskovych napl ni jak pri jejich testovani, tak
nasledné pri bézné spotrebé.
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*,0bchodni model ERA byl pro nas zarukou
efektivniho pristupu. Analytici pracovali velmi
samostatné a prlib&Zné nas ERA seznamovala
s postupem praci. VgSe Uspor nas velmi
prekvapila a vjznamné prekrocila naSe
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Optimalizace tri oblasti najednou

Vybrany dodavatel mél navic tu vyhodu, ze jeho vyrobni zavod
je ve stejném regionu jako sidli TRESTLES, takZe i v pripadé
expresnich objednavek je jistota, ze zboZi bude v¢as dodano.
Timto reSenim dosahla ERA pro TRESTLES Uspory na Urovni 38%.

Pro dodavky kancelarskych potreb bylo v TRESTLES vyuzivano
nékolik dodavateld, pricemz jeden z nich mél majoritni podil.
Dalo se tak hovorit o jisté mire centralizace. Co se tyce profilu
nakupovanych vyrobkd, Citala vysledna databaze 166 druhu
nakupovanych polozek. V prvni fazi bylo tedy tfeba snizit
tento pocet na Gnosnou Uroven, aniz by to mélo zasadni vliv na
rozmanitost a tedy moznost volby jednotlivych spotrebiteld.
Analytik ERA snizil pocet poloZek o cca 20%. Nasledné byl pro
TRESTLES vytvoren individualni nakupni kos nejpouzivanéjsich
vyrobku. Analytik ERA dale poptal jak lokalni dodavatele
kancelarskych potreb, tak firmy plsobici celorepublikové, aby
bylo zajisténo dostatecné rozsahlé cenové srovnani. Finalni
vybér byl nechan na klientovi, nicméné ten vyuzil doporuceni
ERA. To spocivalo ve snaze ziskat vyhodnou cenovou nabidku,
ale také harmonizovat pocet dodavatell pfes véechny tfi
zkoumané oblasti. Finalni volba tedy padla na dodavatele,
ktery je schopen zajistit dodavku jak kancelarskych potreb a to
i svymi alternativnimi (neoriginalnimi) produkty, tak osobnich
ochrannych pomlicek. ERA v tomto pripadé usetfila klientovi
37,4% z celkovych ro¢nich nakladu.

V tomto pripadé se jednalo o oblast, kterou mél klient jiz do
velké miry optimalizovanou, zejména vzhledem k faktu, Ze
osobni ochranné pomuicky jsou dalezitou soucasti vyroby. Klient
vyuzival k dodavkam do této kategorie 6 riznych dodavateld.
Castecné z dlivodd zastupitelnosti, ¢astecné historickym
vyvojem, ale také proto, aby dosahl na nahradni plnéni.

Analytik ERA opét nejdrive vytvoril databazi vSsech pouzivanych
polozZek, ktera citala 214 poloZek. Nasledné doslo k jeji
optimalizaci o zhruba 42%. Tento krok ma vzdy za cil
zjednoduseni databaze a jeji kategorizaci tak, aby se jak ERA,
tak klient v databazi lépe vyznal a dalo se s ni v dalSich krocich
lépe pracovat.

Tato optimalizace probihala za vzajemnych konzultaci tak,
aby nedoslo ke ztraté kvality na jedné strané a k opomenuti
nékterych duleZitych poloZek na strané druhé. Nasledné

byl opét detailni selekci vytvoren individualni nakupni kos.
Analytik ERA opét poptal hlavni hrace na trhu, stejné jako
lokalni dodavatele. Cilem bylo zajisténi maximalni flexibility
dodavek a schopnost dodavatele napriklad drzet konsignacni
sklad. Vzhledem ke spotfebovavanym objemim se tento
pristup jevil jako logicky pro efektivni spolupraci mezi
dodavatelem a TRESTLES.

Pro vysledné Usporné reseni bylo vybrano z nabidek dvou
stavajicich a jednoho nového dodavatele. Mix takto vybranych
polozek tvoril dobry zaklad pro pokryti potreb klienta a
zajist'oval také jistotu, ze dodavky budou vzdy zajistény a to i
v pripadé, Ze jeden z dodavatell bude mit vypadek. V pribéhu
implementace doslo k otestovani dulezitych polozek a jejich
akceptaci klientem. Nasledné byla vytvorena takzvana cenova
mapa, ktera usnadnuje pracovnikim TRESTLES orientaci

v nejvyhodnéjsich polozkach a navigaci, kterou polozku
nakupovat u kterého dodavatele. Timto pristupem prinesla ERA
klientovi Usporu na Urovni 8,5 %.

Celkové bylo optimalizovano 421 riznych poloZek a zpracovany
Udaje od 22 dodavateld. Z toho néktefi byli dodavatelé
nahradniho plnéni. Celkova Uspora ze vsech tri oblasti, kterou
ERA klientovi zajistila, byla na trovni 13,7% z celkovych
ro¢nich nakladd na tyto oblasti.

VYSLEDKY

Tiskové naplné: 38.0%

Kancelarské potreby: 37.4%

Ochranné pracovni pomuicky: 8.5%
Celkova roc¢ni uspora: 411 300 K¢ (13.7%)
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