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Expense Reduction Analysts optimieren Gewinn

Die Bühler Motor GmbH entwickelt und fertigt mechatronische 
Antriebslösungen, die unter anderem in Automobilen, 
Flugzeugen, Bürogeräten und in der Medizintechnik 
Anwendung finden. Um sich in den nicht-strategischen 
Beschaffungsbereichen besser aufzustellen, wurde Heinrich 
Erkens von Expense Reduction Analysts beauftragt, die 
Ausgaben in verschiedenen Kostenkategorien zu optimieren. 
Den Bereich Fracht untersuchte ERA-Experte Klaus-Michael 
Plötz.

Bisher gab Bühler Motor für Fracht gut 1,1 Millionen Euro 
pro Jahr aus. Die einzelnen Ausgaben entfielen dabei auf die 
Bereiche Landverkehr, Luft- und Seefracht sowie KEP-Dienste. 
Insgesamt arbeitete das Unternehmen in den verschiedenen 
Bereichen mit fünf Dienstleistern zusammen.

ERA untersuchte bei Bühler Motor die gesamte europaweite 
Beschaffungs- und Distributionslogistik inklusive internem 
Werksverkehr. Zudem analysierte und überprüfte ERA die 
Bühler-Logistikprozesse.

Im Bereich Landverkehr lud ERA drei Dienstleister in eine 
Ausschreibung ein. Da der bisherige Dienstleister das beste 
Angebot machte, entschied sich Bühler für den Verbleib beim 
bestehenden Dienstleister. Durch verschiedene Maßnahmen 
senkte Bühler die Ausgaben beim Landverkehr um 86.000 Euro. 
Auch für die Bereiche KEP erzielte ERA Einsparungen in Höhe 
von 15 Prozent. Insgesamt senkt Bühler die Frachtkosten um 9 
Prozent bzw. knapp 100.000 Euro.

Um weitere Sparpotenziale realisieren zu können, empfahl 
ERA auf Basis der identifizierten Frachtströme, Systeme 
wie Milkruns und Kanbans auf ihre Anwendbarkeit hin zu 
überprüfen.

Richard Söderström, Leiter Materialwirtschaft bei Bühler 
Motor, zeigte sich mit dem Resultat sehr zufrieden. „Neben der 
Einsparung war die detaillierte Analyse unserer Frachtströme 
für uns von hohem Nutzen.“

RICHARD SÖDERSTRÖM, LEITER MATERIALWIRTSCHAFT,
BÜHLER MOTOR GMBH

Neben der Einsparung war die detaillierte
Analyse unserer Frachtströme für uns von
hohem Nutzen.


