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Expense Reduction Analysts hat uns geholfen,
die zugekauften Unternehmen in unsere
Beschaffungsstruktur zu integrieren und unsere
Einkaufskosten zu senken.”

KUNDE:

BRANCHE:

Kiel Montagebau passt nach Zukäufen 
Beschaffungsstruktur

FALLSTUDIE

Technische GaseBERATUNGSBEREICHE:

eragroup.com
Nehmen Sie mit uns Kontakt auf und erfahren Sie,
wie wir Ihre Wettbewerbsfähigkeit steigern können.

Die Kiel Montagebau KG ist seit 70 Jahren Partner der chemischen,
petro-chemischen und pharmazeutischen Industrie sowie im
Bereich Kraftwerksbau und der Instandhaltung von Raffinerien tätig.
Das Tätigkeitsfeld des Unternehmens umfasst den Anlagenbau,
Anlagenstillstände, General Contracting, Grob- u. Apparatemontage,
Instandhaltung, Kraftwerkstechnik und Rohrleitungsbau. Neben der KG
firmieren die Unternehmen Kiel Engineering GmbH, IPS Industrie Personal
Service GmbH und IPS Industrial Pipe Systems GmbH unter der Holding
Kiel Industrial Service AG. Die Unternehmen sind bundesweit tätig, aber
auch mit Tochtergesellschaften in den Beneluxländern und in Dänemark
aktiv. Durch die Einbindung von Expense Reduction Analysts in den
Beschaffungsprozess wurden seit 2009 regelmäßig Einsparpotenziale
in Kostenarten wie Büromaterial, IT- und Telekommunikationskosten,
Fuhrpark, C-Teile, Werkzeuge und Technische Gase identifiziert und
Preisnachlässe realisiert.

Da der Einkauf von Technischen Gasen vor 4 Jahren von Expense Reduction
Analysts untersucht und erfolgreich optimiert worden war, beauftragte
die Kiel Montagebau KG Roland Prehm von Expense Reduction Analysts,
diesen Bereich abermals zu untersuchen. Grund war vor allem der Zukauf
von Unternehmen, die in die Beschaffungsstruktur von Kiel eingegliedert
werden sollten. Dabei untersuchte Expense Reduction Analysts ein
Beschaffungsbudget von knapp einer halben Million Euro. Zum Projekt zog
Prehm den Experten Reiner Schulze hinzu.

Ziel des Projektes war es, die neuen Unternehmen in die bestehende
Lieferstruktur des Hauptlieferanten einzubinden und die von Kiel
geforderten Servicekriterien wie Versorgungssicherheit und bundesweite
Belieferung, Erfüllung technischer Standards und übersichtliche und
nachvollziehbare Rechnungslegung sicher zu stellen.

Als Resultat identifizierte Expense Reduction Analysts für Kiel Montagebau
Einsparungen in Höhe von rund 26 Prozent bzw. 128.000 Euro.

Dirk Luczak, Leiter Einkauf/Logistik bei der Kiel Montagebau GmbH & Co.
KG, zeigte sich mit den Ergebnissen sehr zufrieden: „Da wir mit Expense
Reduction Analysts schon sehr erfolgreich zusammengearbeitet hatten,
haben wir das Unternehmen wieder hinzugezogen, um die zugekauften
Firmen in unsere Beschaffungsstruktur zu integrieren.“
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Expense Reduction Analysts identifiziert 
Einsparungen in Höhe von 26 Prozent


