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Expense Reduction Analysts optimieren Gewinn

Seit einem halben Jahrhundert stellt alesco in den zwei 
Werken Langerwehe und Alsdorf bei Aachen hochwertige 
Verpackungslösungen aus Papier und Kunststoff her. Für 
das Unternehmen arbeiten rund 210 Mitarbeiter, die ein 
Produktionsvolumen von 45.000 Tonnen pro Jahr verarbeiten. 
Um die Beschaffungskosten in den nicht-strategischen 
Bereichen zu senken, beauftragte das Unternehmen Ilona 
Janssen von Expense Reduction Analysts, die Ausgaben 
in den Bereichen Entsorgung und beim Fuhrpark für 
Flurförderfahrzeuge zu optimieren.

Den Bereich Flurförderfahrzeuge untersuchte der Experte Dr. 
Harald Lampey. Bisher gab das Unternehmen in diesem Bereich 
190.000 Euro jährlich aus. Die Fahrzeuge waren im Besitz von 
alesco und mittlerweile komplett abgeschrieben. Größter 
Kostenblock waren Instandhaltung und Reparaturen. Aufgrund 
des Alters der Fahrzeuge wurde Expense Reduction Analysts 
mit der Neubeschaffung einer neuen Flotte beauftragt. Wichtig 
waren dabei: Fullservice-Modell, UVV-Prüfungen, Reparaturen, 
Maschinenbruchversicherung und Batteriefunktionsgarantien 
über die Vertragslaufzeit.

Darüber hinaus analysierte Expense Reduction Analysts 
den Bedarf an Flurförderzeugen neu. Die bisherige Flotte 
mit über 40 Fahrzeugen konnte durch Effizienz- und 
Verfügbarkeitssteigerungen auf 26 reduziert werden. Durch 
diese Maßnahmen senkte alesco die jährlichen Ausgaben für 
Flurförderfahrzeuge um 70.000 Euro. Weiterer Vorteil: Durch 
den neuen Fuhrpark wurde die notwendige Arbeitszeit bei 
Intralogistikaufgaben deutlich gesenkt.

Im Bereich Entsorgung gab das Unternehmen bisher gut 
135.000 Euro pro Jahr aus. Der Entsorgungs-Experte Volker 
Klinkosch hat nach einer Bedarfs- und Abfallartenanalyse 
intensive Gespräche mit den Bestandslieferanten 
geführt. Expense Reduction Analysts bündelte das 
Entsorgungsaufkommen auf einen lokalen Anbieter, der neben 
günstigeren Preisen auch einen verbesserten Service angeboten 
hatte. Insgesamt hat alesco die Kosten im Entsorgungsbereich 
um knapp 60.000 Euro bzw. 44 Prozent gesenkt.

Karl-Heinz Thielen, Geschäftsführer der alesco GmbH & Co. 
KG, zeigt sich mit dem Resultat und der Arbeitsweise sehr 
zufrieden: „Besonders beeindruckt hat uns die Arbeitsweise 
von Expense Reduction Analysts. Innerhalb kürzester Zeit ist 
es gelungen, mit einer zielgerichteten und teamorientierten 
Arbeitsweise ein sehr gutes Ergebnis für unser Unternehmen zu 
erzielen.“
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