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Expense Reduction Analysts erarbeitet Konzept zur 
Sicherung des Fachkräftebedarfs

Mayer-Kuvert-network ist mit rund 40 Firmen in über 20 
Ländern das größte Unternehmen der Briefumschlagbranche 
in Europa. Jährlich werden europaweit in der gesamten 
Gruppe auf 190 Rollenund 75 Blattmaschinen fast 20 Milliarden 
Briefhüllen hergestellt. Für das nachträgliche Bedrucken 
von Briefumschlägen stehen 170 Overprinting-Maschinen zur 
Verfügung. Die Firmengruppe beschäftigt europaweit ca. 
1.750 Mitarbeiter, davon 700 in Deutschland. Das Sortiment an 
Standardartikeln umfasst über 600 verschiedene “MAILmedia”-
Briefhüllen und Versandverpackungen.

Neben der Herstellung und dem Vertrieb der breiten 
Palette an Standardhüllen, liegt das Hauptaugenmerk von 
Mayer-Kuvertnetwork auf der Herstellung von individuellen 
Werbehüllen zur Responseerhöhung bei Direktmailings.

Um im kompetitiven Marktumfeld weiterhin lokal produzieren 
zu können, steht Kostenoptimierung bei Mayer Kuvert weit 
oben auf der Agenda. Deshalb beauftragte das Unternehmen 
Bernd Schneider von Expense Reduction Analysts, diverse 
Kostenbereiche zu untersuchen. Den Bereich Zeitarbeit 
analysierten die Experten Robert Simon und Thomas Beck.

Marktveränderungen und Auftragsschwankungen erfordern 
eine hohe Flexibilität der eigenen Mitarbeiter. Als wichtiges 
Instrument zur Flexibilisierung und zur kurzfristigen Anpassung 
der Kapazitäten nutzt Mayer-Kuvert-network Zeitarbeiter. 
Zudem wird über Zeitarbeit auch für das Stammpersonal 
rekrutiert.

Für Mayer-Kuvert-network ist es wichtig, dass die Zeitarbeiter 
kurzfristig zur Verfügung stehen und durch ihre Qualifikation 
schnell und effektiv eingesetzt werden können. Allerdings ist 
die Besetzung offener Stellen mit Fachkräften aufgrund von 
quasi Vollbeschäftigung in den Standortregionen schwierig. 
Im Mittelpunkt des Projektes stand deshalb die langfristige 
Sicherung des Arbeitskräftebedarfes bei gleichzeitiger 
Kostenreduzierung.

Um geeignete Maßnahmen ergreifen zu können, analysierte 
Expense Reduction Analysts die aktuelle Ist-Situation. Dazu 
wurden intensive Gespräche geführt mit den Verantwortlichen 
bei Mayer-Kuvertnetwork sowie den involvierten Dienstleistern. 
Als Resultat wurden mehrere Vorschläge unterbreitet, die 
den Fachkräftebedarf langfristig sichert und die Kosten um 
6 Prozent reduziert. Zudem wurde die Zahl der Dienstleister 
gesenkt und die Zusammenarbeit mit den verbliebenen 
intensiviert.
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Ich war beeindruckt von der professionellen
Arbeitsweise von Expense Reduction Analysts.
Durch die Betreuung und den Wissenstransfer
sind wir nun noch besser in der Lage, im
Bereich der Zeitarbeit erfolgreich zu agieren.


