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Sustredime sa na vgrobu, hl'adanie Gspor sme

radSej nechali na expertov

ZAKAZNIK: Vapos
ODVETVIE: Automobilovg priemysel
NAKLADOVE KATEGORIE: doprava, ochranng odevy a

pracovng pomodcky

ZAKAZNIK

Ji¢insky VAPOS je rodinnou firmou, ktora sa zaobera vyrobou
presnych strojovych stciastok. Od roku 1996 je dodavatelom
pre spolocnost’ Skoda Auto a od roku 2000 dodava do TRW
Automotive.

Podnik vyvinul vlastné riesenia CNC strojov, za ktoré ziskal zlatd
medailu na Medzinarodnom strojarenskom veltrhu v Brne. Je tiez
drzitelom patentov na tazné zariadenie vlastnej konstrukcie,
ktoré neobsahuje Ziadne elektronicky riadené mechanizmy.

Celkovy obrat firmy je zhruba 250 milionov ¢eskych korun rocne.

PROJEKT

Spolupraca s Expense Reduction Analysts (ERA) zacala typicky -
dobrou referenciou. ,,0tec mal znameho v Raiffeisenbank, ktory
mu spolupracu odporudil,“ hovori Radek Bernard, technicky
riaditel firmy.

Firma podnika vo velmi konkurencnom prostredi, schopnost
kvalitného riadenia nakladov je pre fu zasadna. ,,Uspory su

dnes dolezité, zo strany zakaznikov je velky tlak na cenu, ktory
musime preniest’ na nasich dodavateloy,“ potvrdzuje pan Bernard.

Na zaciatku spoluprace boli otvorené tri kategdrie: Ochranné
odevy a pracovné pomocky, kde ERA firmu prekvapila znizenim
nakladov o stvrtinu, doprava, kde sa Sikovnym vyjednavanim
podarilo dosiahnut’ Sestpercentné Uspory, a kategoria odpadov,
ktora nakoniec nebola realizovana s ohladom na ocakavanu malu
efektivitu pripadného riesenia. Konzultanti ERA neriesili tiez
kategdriu pracovného naradia, kde z obchodnych dévodov nie je
priestor na dalSie Uspory.

Oddelenie obchodu a nakupu mé dvoch ludi. Uspory v nakupe
vzhladom k obratu sice predstavuju zlomok v cash flow firmy,
vzhladom k tvrdému konkurencnému prostrediu je vsak kazda
Uspora velkym prinosom. ,,Sme radi, Ze tuto pracu za nas
urobil niekto iny. Ked’ze sme vyrobny zavod, sGstredime sa
predovsetkym na vyrobu,“ hodnoti vysledok spoluprace pan
Bernard. Vyhodou spoluprace s ERA je podla neho sebestacnost’.
,.Clenovia timu Expense Reduction Analysts jazdili za nami, v
podstate to pre nas neznamenalo Ziadnu pracu naviac, i vd'aka
Gctovnému systému, ktory pouzivame, mame vsetky potrebné
Udaje k dispozicii,* konstatuje technicky riaditel.

vapos

" Uspory st dnes doleZite, zo strany zakaznikov je
velk{ tlak na cenu, ktorj musime preniest na nasich
dodavatel'ov."

RADEK BERNARD, TECHNICKY RIADITEL

".Sme radi, Ze tlto pracu za nas urobil niekto
ing. Ked'Ze sme vrobn{ zavod, ststredime sa
predovsetkgm na vgrobu."

RADEK BERNARD, TECHNICKY RIADITEL

VYSLEDOK

doprava 6 %
ochranné odevy a pracovné pomocky 28 %

Vi ser mdjligheter dar du aldrig skulle ha trott det var mgjligt.

Kontakta oss idag for att upptécka den verkliga potentialeni ert foretag. Visit eragroup.com




